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tablo 1.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Mugla ilgesi: Bodrum
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Adres: Cografi Konum (link) http://tinyurl.com/37w3wp65
Telefon Numarast: 02523192526 Faks Numarast:
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Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009 Toplam Calisan 28
Kiz 314 Kadin 22
Erkek 250 Erkek 11
Ogrenci Sayisr: Toplam 564 Ogretmen Sayis1 | Toplam 33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




SUNUS

Stratejik plan; gelisen, siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, giiclii bir yasam
standardi1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesiolarak en biiyilk amacimiz ¢ocuklarimiza sadece
iyi bir gelecek saglamak degil, okulumuzun misyon, vizyon ve iilkeleri ¢cercevesinde ¢agdas milli ve manevi
degerlerine bagli, girdikleri her tiirli ortamda c¢evresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Yasam boyu egitim ilkesi dogrultusunda 6grencilerimizi Tiirkiye Cumbhuriyeti'ni daha da
yiikseltecek, lilkemizin ihtiyacma cevap verebiien ve iist 6grenime nitelikli bireyler olarak hazirlamak
hedefimizdir.

Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku acik ve yenilik¢i bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler; “kendine giivenen ve kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, “sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hos gorii, yardimlagma, dayanisma ve paylasma” gibi
davranislar1 kazanmis, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularmi anlatabilen, ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik™ bireyler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Ulu Onder ATATURK iin de belirttigi gibi biiyiik isler dnemli girisimler ancak ortak ¢alisma ile
saglanir. Zafer “Zafer bizimdir’ diyebilenindir. Basar1 “Basariya ulasacagim” diye baslayanin ve
basardim diyebilenindir. Biiyiik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk'ii 6rnek alan bizlerde bu soziin 15181
altinda Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi olarak egitim 0gretim hayatina 2009 yilinda
dahil olduk. 2023 - 2024 6gretim yilinda ise 18 smif ve 34 6gretmenle ¢calismalarimiza devam etmekteyiz.
2024-2028 stratejik planini1 hazirladigimiz bu siirecte cagin gerektirdigi teknolojiyi bilgiyle
harmanlayan 6zgiir, idealist bireyler yetistirmek hem mesleki hem de akademik alanda 6ncii bir egitim
kurumu olmak amacimizdir.

Stratejik planda belirtileri ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesi ile siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar
arast iligkileri kapsayan 2024— 2028 stratejik planimiz hazirlanmustir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Gelisim Yonetim Ekibi ’ne ve uygulanmasinda
yardimci olacak tiim kurum ve kuruluglara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Manevi degerlerini bilen, saglikli, bilgi ve beceri donanimina sahip, yenilik¢i, 6zgiiven sahibi
gencler yetistirebilmek dilegiyle,

Mustafa CINAR
Okul Miidiirii
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| 1.BOLUM: GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
tablo 2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa CINAR Okul Miidiirti  [Samet EYEL Miidiir
'Yardimcisi
Mehmet GENER Miidiir Yasemin Isil POLAT Rehber
Yardimcist Ogretmen
Giilsad KOSE Ogretmen Toker KOC Ogretmen
Aysun KACAR Okul Aile Songiil KARABAS Hizmetli
Baskani
Isilay INCE Yonetim Kurul
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” bashikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkimma plan1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra:
24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacni,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. Cumhurbaskani tarafindan ilgili
kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gerceklestirilir. Bu ¢ergevede {igiincii donem stratejik planlama
stireci olusturulmustur.

Okulumuzda stratejik planlama calismalari, Bodrum ilge milli egitim miidiirliigiiniin

15.02.2024 tarihli ve 96761618 sayili yazisinin duyurulmasiyla baglatilmigtir.



sekil 1.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Plan Ekibi PESTLE ve GZFT Analizi
Toplantilan

Ayse Gillsevim Ali
Riistii Kaynak @
I ve Dig Paydag Anadolu Lisesi Okul Igi
Anketleri 2024-2028 Analiz
Stratejik Plani

tprogram Analizi Literatiir Taramast



Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16
Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan caligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programimda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak
ekip ve kurullar ile siirece iligkin ig takvimi belirlenmistir.
Caligmalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikkleri Ar- Ge
birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-
Ge birimlerinin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri
olusturulmustur.
Stratejik Planma (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Midiiriimiiz bagkanliginda ¢alisma ve
yol haritasini belirledikten sonra baglanmaistir.
Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmig ve elde edilen
sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglart mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmistir.
Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir ekip calismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmistir Bu calismada izlenilen
adimlar;
Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaglarinin da goriis ve onerileri alinarak vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.
Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind1

| I Milli Egitim Bakanligi, Mugla 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bodrum Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinin
Stratejik Planlar1 ile uyumlu olmasina

Il Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya 6dnlem alinmasi gereken alanlarla

ilgili stratejik amaclar

I I Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

I Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar olarak da

ele alindiginda. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6lciilebilir, gercekei agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.
Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
onerileri, ¢calisanlar onerileri ve GZFT analizleri g6z onilinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; giiclii
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.
Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biit¢esi ve oradan da toplam plan
biit¢esi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama c¢alismasina GZTF analizinin tiim personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siiregcte okulumuzun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gereken strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her alt1 ayda bir gozden
gecirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 68renci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibine
tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




2. BOLUM DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢aligilmgtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

OKkulun Kisa Tanitimi

resim 1.Ayse Glilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi

AYSE GULSEVIM-ALI RUSTU KAYNAK ANADOLU LISESi

Okulumuz, ESENDEMIR ailesinin Bodrum Belediyesine bagisladig1 toplam 8331 m2 arsa
iizerine, hayirsever KAYNAK ailesi tarafindan yaptirilmistir. Aile tiyeleri olan Ayse KAYNAK,
Giilsevim KAYNAK, Ali Riistii KAYNAK, isimleri okulumuza verilmistir. Aile kunduracilik, tarim,
hayvancilik, zeytincilik ve 1990 yilindan sonra turizm ve otel isletmeciligi yapmustir. [lgemizin birgok

yerinde adlarini tasiyan hayirlar yaptirarak topluma hizmet etmislerdir.

13.12.2008 tarihinde yapilan resmi bir torenle temeli atilan okulumuz Egitime %100 Destek
Kampanyasi ile yapimina baslanmis ve insaati, kisa bir siirede tamamlanmistir. Hayirseverimizin,
esinin ve kayinvalidesinin isimlerini tasiyan Ayse Giilsevim-Ali Riistii Kaynak Lisesi, 2009
yilmin Eyliil ayinda 279 &grencisi ile Egitim-Ogretim hayatina baslamistir. i1k mezunlarini
2009-2010 egitim O6gretim yilinda veren Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi

egitim-Ogretime hizmet etmeye devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019
yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 3 strateji,
22 performans gostergesi ve 22 eylem bulunmaktadir. Okulumuz performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu
tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 4 performans gdstergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1’sinde %100
ve, 3’linde baglangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda toplam 4 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 2’sinde %35,65 ve % 75,2 performans
sergilendigi, 2’sinde ise baslangic degerlerine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

Ayse Giilsevim Ali Riistli Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve
Amag 3 “Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda toplam 4
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1°sinde % 57,14, 2’sinde % 57,89 3.
Ve 4. Performans gostergelerinde ise hedefe %100 ulasildigi tespit edilmistir.

S6z konusu performans gostergelerine hedeflenen degerlere ulasilamamasimin gerekgeleri olarak
salgm siireci, paydaslarin lstlerine diisen gorevleri yerine getirmemeleri, devamsizlik aflari, agik lise
uygulamalar1 ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Ayse Giilsevim
Ali Ristii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in kurumun gii¢lii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmastir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

tablo 3.Mevzuat Analizi

Tarih Say1
23/07/1965 12056

14/06/1973 14574
24/10/2003 25269

30/03/2012 28261

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

12/10/2013 28793

29/10/2011 28099
12/10/2013 28793

No Ad1
657 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Milli Egitim Temel Kanunu

4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Ay [Ikogretim ve Egitim Kanunu {le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y o6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yoénetmeligi

Taginir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi Ders Kitaplar: Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Devlet Memurlarmimn Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarma Verilecek Hastalik Raporlari {le Hastalik Ve Refakat iznine fliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yo6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigiilkogretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y o6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad VermeY 6netmeligi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

28/12/1988 20033  Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822  Binalarin Yangmndan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Adi

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanligi Egitim Bdlgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Agustos 2003 2551 1‘\[/1‘1-111 Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiritilmesine Iliskin

Onerge

23/09/2014 4145909 M.1.111 Eglt}m Bakanhig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli

Mart 2001 2522 .
Izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y 6nergesi

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 28/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete “de yayimlanarak yirtrluge giren "Millt Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel
mevzuat hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikkmiinde kararname ile
gorevlerini siirdiirmektedir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin gorevleri sunlardir:

1. Orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

2. Egitim ve 6gretimin orta 6gretim kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve stratejileri uygulamak,

3. Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi [gili Boliim/Referans [Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim-Ogretim Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
Stratejik Plani, Genglik, Cocuk, Spor teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Ozlimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giicli, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde
[kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy
gelistirmek.



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

i1 Milli Egitim Miidiirliigii  [Egitim-Ogretim Midiirliigiimiin 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasida
Stratejik Plani, Genclik, Cocuk, Spor rehberlik edilmesi.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii [Egitim-Ogretim Midiirliigiimiin 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
Stratejik Plani Genclik, Cocuk, Spor rehberlik edilmesi.

IAGARKAL 2019-2023 Egitim-Ogretim [Egitime erisim arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal
Stratejik Plan1 Genglik, Cocuk, Spor [yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali
alt yap1 ve yonetim — organizasyon yapisini iyilestirmek ve
enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimim saglamak

Bodrum Belediyesi Stratejik [Egitim-Ogretim [htiyag sahibi 6grencilerin tespit edilmesi ve egitim yardimlarmin
Plan1 Genglik, Cocuk, Spor [dagitimi,

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen politika
ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili tist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler ve okulumuza verilen gorevler Tablo 2°de yer almaktadir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
tablo 5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1-Orta Ogretimde egitim ve 6gretimin saglanmasi, Ogrenci Isleri -nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gegme, Smav hizmetleri

2. Ogrencilerin okula devamlarinin ve mezun olmalarmin saglanmasi

3. Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Orta Ogretim programlari ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

5. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogretim-egitim faaliyetleri 6. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin dgrencilere ulastirilmasi

8. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesinin artirilmasi

9. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
lyasama kiiltiirlinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin uygulanmasi
10.Bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1-Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
2- Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri 3- Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

4- Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin uygulanmasi

Sosyal faaliyetler 1.Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi

4. Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin
lkullanilmasina yonelik ¢alismalar yiirtitiilmesi

5.Sosyal Etkinlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri
girisi, veriyi toplama, degerlendirme

Sportif faaliyetler 1. Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif faaliyetlere
lkatilimin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler (1. Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimm saglanmasi




insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlene faaliyetlere katilimin saglanmasi,
tesvik edilmesi
2- Norm, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Velilerin okul yénetimine katilmasinin saglanmasi
2-Ogrencilere yonelik okul kantin vb. islerin isletilmesi ya da kiraya verilmesi, okul
kaynaklarinin arttirilmasimnin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1-Yetistirme Kurslar1 agilmasinin saglanmast
2-Egzersiz c¢alismalar1 yapilmasi

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

1. Okul tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorularin hazirlanmasi, denetlenmesi ve
giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast

2.Bakanlik, il, ilge Milli Egitim miidiirliiklerince yapilacak smavlarin is ve islemlerini
yerine getirmek

3. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goéren &grencilerin dgretim programlarinda yer alan
kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gére izlenmesi

4. Siavlara iligkin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile sinavlara iligskin
degerlendirme ve sonug belgelerine yapilan itirazlarin incelenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1- Okul ortammin ortaminin is sagligi ile giivenligi dl¢iitleri ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

2- Fiziki ortamlarm egitim 6gretime uygun hale getirilmesi

3. Okul binasinin her tiirlii yapim, bakim ve onarim isleri ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
4. Egitim ortamlarmm temizlik ve diizen standartlarmnimn iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

1- Ogrencilere yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve
ogrencilerin katiliminin saglanmasi (gezi-tiyatro-spor-fuar etkinlikleri)




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugu
tespit edilmistir. Ayse Glilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iriin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu
kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiikk boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga
onem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesini hedeflemistir. I¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigli paydaslari, i¢
paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmas; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdi saglayanlarm konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden

olusma noktasindaki onceliklerine gore smiflandirilmistir.
Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerin alinmasi

tablo 6.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

i¢ Paydaglar Dig Paydaslar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Milli Egitim Bakanlig: flge Genglik ve Spor Miidiirliigii
Ogrenciler Valilik Tlge Saglik Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Tlge Kiiltiir Miidiirliigii
Il Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel idare Giimbet Muhtarlig1
Belediyeler Veliler
flge Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)
Ilce Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigii
flge Sosyal Hizmetler Miidiirliigii




tablo 7.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
Verilen

Etkileme Onem

Derecesi

PA YDASLAR o n n "
NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
I!Az ZH’ HHig 1"

1,2,3 Gozet

1,2,3 Izle o
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calig

DIS PAYDAS

. - Ama;:la(tmtz_a Ulasmada Bilgilendir
Milli Egitim X Destek I¢in Iy birligi Birgik fe ¢
Bakanlig: I¢inde Olmamiz Gereken I

Kurum catlry
Valilik gm‘:f’:“’;""”zj" Z]‘l"ls_'f’.“d" Bilgilendir,
estek I¢in Is birligi o 710
X I¢inde Olmamiz Gereken Bl;hkte
Kurum caliy
Kaymakamhik Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
X pestek I¢in Is birligi Birlikt
I¢inde Olmamiz Gereken l; LE
Kurum caliy
It Milli Egitim zl‘l)mafll‘a;tmtzia ;flalsmada Bilgilendir,

ey estek I¢in Is birligi . 7.

Mudurlugu X I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte
Kurum caliy

B Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir.

Ilce Milli Egitim X Destek l¢in Iy birligi Bi ?'k " ’

Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken irivikte
Kurum caliy

“ Bilgilendir,

Ogretmenler ve Dogrudan ve Dolayli V8! ’

2. . Birlikte

Diger Calisanlar Hizmet Veren
calis
Dodrud Dolavi Bilgilendir,
x BT Biriki
calis
Amaglarimiza Ulasm ada Bilgilendir,
L 3 6,150 Destek Icin Is birligi o0
Okul Aile Birligi icinde Olmamz Gereken Birlikte
Kurum calis
Bilgilendir,
0grenciler Varolus sebebimiz Birlikte
Calis

" Amagla{'tmtz'a Ulasmada
Giimbet Mahalle X Destek Igin Is birligi izle. Gizet
Muhtari I¢inde Olmamiz Gereken G AU

Kurum
Amaclarimiza Ulasmada izle
Aile Hekimlisi X Destek I¢in Is birligi Bi l"kt
W& Ll I¢inde Olmamiz Gereken L icle
Kurum Calig




Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz oniinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz

paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme giiclinii gosteren etki/6nem matrisi
hazirlanmustir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek politikalarinmn niteligi

bu matriste belirlenmistir.
Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gériis ve dnerilerin nasil almacagma karar verilmis ve bu konuda
asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas goriisii
alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gézlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmustir. Ekipte
gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis,

paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmaistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik

amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir.

tablo 8.Paydas Goriislerini Alinmast ve Degerlendirilmesi Tablosu

Paydas Adx Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi

Okul Yoneticileri 5 Toplant1 SPKE 1 hafta

Okul Ogretmenleri 5 GZFT SPKE 15 giin

Veliler 4 Toplanti- Anket SPKE 15 giin

Ogrenciler 5 Toplanti- Anket SPKE 15 giin
Dis Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin
memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis
agls1 sunar.

Bu baglamda; okulun iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen kisi, kurum ve gruplara
yonelik, durum analizi c¢aligmalarinda katilimeiligi saglamak ve genis kitlelere ulagsmak {izere dis
paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmis, anket uygulanmigtir.

Okulumuz temel faaliyetleri dikkate alinarak dis paydas anketi gelistirilmistir. S6z konusu anket 22 6lgek
maddesinden olusmaktadir. “Dis Paydas Anketi” 45 kisi tarafindan yanitlanmis olup buna iliskin Dig
Paydas Analizi Raporu hazirlanmigtir.

Di1s paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarma yonelik anket sonuglar1 degerlendirildiginde dig
paydaglarm en yiiksek diizeyde sirasiyla ‘Okul temiz ve hijyeniktir. Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Onlemleri alir, maddeleri gelistirilebilir alan olarak tespit
edilmistir.



ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, Egitim Bilisim Aginin niteligi, dijital egitim igerikleri (egitsel
videolar, oyunlar gibi), 6grenci devamsizliginin azaltilmasma yonelik faaliyetler, okul yoneticilerinin
mesleki yeterlilikleri, halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetler, rehberlik hizmetleri, elektronik
ortamda (e-Sinav merkezlerinde) 6lcme ve degerlendirme siireclerine yonelik faaliyetler, okullarin
teknolojik altyapt ve donanim imkanlarmmin gelistirilmesi (etkilesimli tahta, internet erigimi, bilisim
teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb.) ve okul aile i birligi gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarindan
memnun olduklar1 goriilmektedir.

I¢ Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu oldukc¢a dnemlidir. Bu nedenle okuldan etkilenen veya okulu etkileyen
okul icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmistir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalart
kapsaminda, i¢ paydas anketi uygulanmistir.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece okulun sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile iliskin goriis, dneri
ve elestirilerini almak degil; esas olarak iirlin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik
degerlendirmelerini almaktir.

Bu kapsamda Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigli tarafindan onceki stratejik
planlarinda oldugu gibi durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak
iizere paydaslarimiza yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir.

Ic paydas olarak 215 kisi ankete katilim saglamis olup buna iliskin I¢ Paydas Analizi Raporu
hazirlanmistir. Gergeklestirilen analizlere gore; i¢ paydaslarin en yiiksek diizeyde ‘Okul kantininde yeterli
ve saglikli yiyecekler var. Okul temiz ve hijyeniktir. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik onlemleri alir, okulun fiziki alanlar1 yeterlidir maddeleri gelistirilebilir alan olarak
tespit edilmistir.

Okulumuzdaki yoneticiler ve Ogretmenlerle ile rahathikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine
katildiklar1, bunu sirastyla “Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim, Okul miidiiriine
ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim, Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.



2.7. 1 Kurum i¢i Analiz

tablo 9 Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Teskilat Semast




Sinif ve Ogrenci Bilgileri;

tablo 10.S1mif ve Ogrenci Bilgileri tablosu

SINIF KIZ OGRENCI ERKEK OGRENCI TOPLAM OGRENCI SAYISI
DUZEYi SAYISI SAYISI
9. SINIFLAR 77 60 137
10. 67 52 119
SINIFLAR
11. 94 60 154
SINIFLAR
12. 76 78 154
SINIFLAR
TOPLAM 314 250 564
Akademik basar verileri
tablo 11.Akademik basan verileri tablosu
YIL 2023
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 139
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayist 19
Takdir Alan Ogrenci Sayist 73
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 179
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basarn verileri
tablo 12.Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri tablosu
YIL 2023
Lisansli Ogrenci Sayisi 15
Yapilan Bilimsel Yarigmalara Katilim 3
Yapilan Sportif Yarigmalara Katilim 5
il Diizeyinde Yapilan Yarismalarda Derece Alan Ogrenci Sayist 7
Devam-devamsizhik verileri
tablo 13.Devam-devamsizlik verileri tablosu
YIL 2023
Devamsizliktan Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 4
25 Giin ve Uzeri Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 98
15-25 Giin Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist 120
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 30




2.7.2 insan Kaynaklan
Bu boliimde okul personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.

tablo 14.Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Cahsanin Unvam

Sayist

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcist

Ogretmenler

33

Yardimc: Hizmetler Personeli

tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 33
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33
10.....Uzeri 1 33

tablo 16.0Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran1 Tablosu

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2023

2023

TOPLAM




tablo 17 .Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla) Tablosu

Adi Soyads Bransi Hizmet Y1l Okulumuzda Cahstig1 Y1l gggi.l:snul:lz
Sayisi Katildig: Y1l

Mustafa CINAR Tarih 30 13 2011
Mehmet GENER Tarih 21 5 2010
Samet EYEL Beden Egitimi 8 2 2022
Ayhan AKHAN Kimya 26 15 2009
Hatice Umit Cografya 22 2 2022
Esra ALCIN ingilizce 15 1 2022
Toker KOC Fizik 25 2024
Dilek GULSEN Matematik 20 12 2012
Ozgiil KARAYAY Beden Egitimi 22 1 2023
Umut TELLI Tarih 16 1 2023
Saadet TEKIN Matematik 18 15 2009
Aynur BURAN ATILA TDE 26 6 2018
ESRA ISIN ERDEM  Matematik 26 1 2023
'Yasemin Isil POLAT  [Rehberlik 13 6 2018
Mazlume OZKAN Felsefe 28 10 2013
KIRMIZI

Sadiye KAYA ingilizce 18 8 2016
Ebru BALIK TDE 7 7 2017
Giilsad KOSE Matematik 14 12 2012
Abtiilkadir SAGLAM ~ TDE 29 3 2021
Giilgin Firtina KOS Matematik 24 13 2011
Ersan AKBULUT ingilizce 25 1 2023
Merve ERDOGAN TDE 8 2 2021




tablo 18 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani Tablosu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Ogretmen Sayist

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

2023 2023

TOPLAM

3 5

tablo 19.0Ogretmenlerin Katildig: Hizmet Ici Egitim Programlar

IAd1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanim Adi Katildig Yil
Mustafa CINAR Miidiir Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri  [19.11.2023
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022
Okul Miidiirleri Mesleki Gelisim Programi Semineri  [21.04.2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Girig Modiilii Kullanimi {10.04.2022
Semineri 02.03.2021
Ik Yardim Egitimi Kursu
Mehmet GENER Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 19/11/2023
'Yardimcisi Semineri 25/06/2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 20/04/2023
[Zaman Yonetimi Semineri 05/09/2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 17/04/2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 17/04/2022
insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri  |17/04/2022
Kadima Karst Siddeti Onleme Semineri 17/04/2022
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri [17/04/2022
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve int. Okuryazarligr) 08/05/2022
Semineri 19/08/2022
IAktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri Semineri 19/08/2022
Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali Haz.  [20/05/2022
Kursu 20/05/2022
Osmanli Tiirkcesi Uzaktan Egitim (Ileri Seviye) Kursu [18/03/2022
Tiirkcenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 23/11/2021
Semineri
IProtokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri
Osmanli Tiirkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye)
Kursu
Mesleki Cal.-Cevr.-Ici Ogrenmede Olg.-Deg. Semineri
Samet EYEL Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023
'Yardimeist Semineri 14.03.2024
e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 17.03.2021
Ik Yardim Egitimi Kursu 24.02.2024
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 04.03.2019
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Smav Sorumlusu (13.11.2018
Tamamlama Kursu 31.08.2016
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu




tablo 20.Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari Tablosu

Il(atlldlgl Calismanin Adt

|Ad1 ve Soyadi IBrans1 Katildig: Yil
Giilgin Firtina KOS Matematik Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 19.11.2023
Ogretmeni Ogretmen Mesleki Gelisim Modiilii 23.11.2021
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 23.11.2021
IMesleki Caligsma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 23.11.2021
Mesleki Caligma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri 20.04.2023
Mesleki Caligma - Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme 17.04.2022
'Y ontemleri Semineri 26.06.2022
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 17.04.2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 25.06.2023
Ogretmen Olmak Semineri 05.09.2022
\Ayhan AKHAN Kimya [k Yardim Egitimi Kursu 20/12/2023
Ogretmeni IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Seminer 24/06/2023
Okul Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Semineri 15/04/2023
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 19/04/2023
Afet Sonrast Ortapgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 17/02/2023
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 19/11/2022
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 13/11/2022
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 23/11/2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 4/09/2022
Satrang Egitimi Semineri 3 18/07/2022
Cevre Egitimi ve [klim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim 25/06/2022
Semineri 24/06/2022
Satrang Egitimi Semineri 2 25/06/2022
Satrang Egitimi Semineri 1 16/04/2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 16/04/2022
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, 13/04/2022
Uzman Ogretmenlik ve Bagdgretmenlik Siireci Semineri 18/11/2021
Hatice Umit (Cografya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023
Ogretmeni \Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023
Etkili letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 24/06/2023
|Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 15/04/2023
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri
[Zaman Y 6netimi Semineri 19/04/2023
IAfet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 18/03/2023
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 19/11/2022
Ogretmenlik Egitim Progranu Semineri 18/07/2022
INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris SemineriY dnetimsel  |18/06/2022
Beceriler Semineri 16/04/2022
Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 16/04/2022
ihmal ve Istismar Semineri 16/04/2022
[Esra ALCIN ingilizce IMesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Olcme- 18.01.2024
Ogretmeni IDegerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Guduleme Teknikleri
Semineri 19.11.2023
IE Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 25.06.2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Genclerle Iletisim Semineri 25.06.2023
[Zaman Y onetimi Semineri 20.04.2023
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023
IMesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Teknoloji 15.06.2022
Kullanimi Semineri 27.05.2022
IMesleki Ogrenme Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Yontem ve 03.06.2022
Tekniklerin Bireysel Farkliliklara Gore Uygulanmasi Semineri 11.03.2022
[Etkili Dinleme ve Iletisim Kurma Kursu 20.11.2022
IMesleki Ogrenme Topluluklari Ingilizce Konusma Becerisinin 05.09.2022
Ogretiminde Yontem ve Teknikler Semineri 26.06.2022
ICopun Yolculugu ve Geri Donusum Semineri 26.06.2022
|Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 17.04.2022
INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 23.11.2021
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri
ICevrim Ici Ingilizce Ogretimine Giris Semineri
Toker KOC Fizik Ogretmeni | Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 25.06.2023
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 25.06.2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023
ik Yardim Egitimi Kursu 06.12.2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 20.11.2022
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programn ~ Tamitim
Semineri 05.12.2022
Ogretmen Olmak Semineri 11.09.2022
Kitap ve Hayat Semineri 11.09.2022




Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022
Hizmet ¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri 26.06.2022
Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 26.06.2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 17.04.2022
Madde Bagimlilig1 Semineri 17.04.2022
ihmal ve Istismar Semineri 17.04.2022
Akran Zorbalig1 Semineri 17.04.2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 17.04.2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Semineri 17.04.2022
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi1 Semineri 17.04.2022
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 27.02.2022
Mesleki Caligma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 13.02.2022
23.11.2021
Dilek GULSEN Ogretmen 1k Yardim Egitimi Kursu 07/02/2024
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19/11/2023
Genglerle iletisim Semineri 25/06/2023
Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 25/06/2023
[Zaman Y 6netimi Semineri 20/04/2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 20/04/2023
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 20/11/2022
Kitap ve Hayat Semineri 11/09/2022
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05/09/2022
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik 26/06/2022
Ogretmen Olmak Semineri 26/06/2022
Ogretimsel Liderlik Semineri 17/04/2022
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig) 17/04/2022
Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime 23/11/2021
23/11/2021
Ozgiil KARAYAY Ogretmen MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 04.10.2022
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanimi Semineri 1 09.11.2012
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, 23.09.2022
Uzman Ogretmenlik 19.11.2023
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 23.11.2021
ILisede Drama Egitimi Semineri 17.04.2022
IKapsayict Egitim Semineri 17.04.2022
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 26.06.2022
[Zaman Y 6netimi Semineri 26.06.2022
IAfet Sonrast Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 05.09.2022
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri 20.11.2022
IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 20.11.2022
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 15.01.2023
ESRA ISIN ERDEM Ogretmen lilk yardim egitimi kursu 26.02.2024
IMEB Birim amirleri 6gretmen bilgilendirme semineri 16.01.2023
IHayatimizdaki 6gretmen semineri 24.06.2023
Tiirk mitolojisi semineri 19.04.2023
IBagimlilikla miicadele semineri 03.02.2023
[Egitimde drama teknikleri kursu 12.12.2022
Sorgulama temelli matematik semineri 19.11.2022
Sorumluluk,liderlik degerleri semineri 19.11.2022
Uzman 6gretmenlik semineri 18.07.2002
IMerhamet ve yavaslamak semineri 25.06.2022
egitimi semineri
[Ersan AKBULUT ingilizce lilk Yardim Egitimi Kursu 02/01/2024
Ogretmeni IAB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 11/12/2023
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Dil Bilgisi ve 07/06/2023
Kelime Ogretiminin 08/05/2023
Gelistirilmesine Y onelik Yontem ve Teknikler Semineri 17/01/2023
Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetimi ~ [16/11/2023
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri 18/11/2023
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Yazma ve 24/06/2023
Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 22/04/2023
IMEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 19/04/2023
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 10/04/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 05/12/2022
[Zaman Y 6netimi Semin 19/11/2022
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri 26/11/2022
[Hizl1 Okuma Teknikleri Seminer 18/07/2022
Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce Ogretiminde Bigimlendirici ~ [25/06/2022
IDegerlendirme Y ontem ve Teknikleri Semineri 25/06/2022
[Yaz Okulu ingilizce Cergeve Ogretim Programu Semineri 18/06/2022
[Egitimde Pozitif Psikoloji Uygulamalart Semineri 16/04/2022
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 16/04/2022
Hizmet I¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman 04/04/2022
[Umut TELLI Tarih Ogretmeni |- ilk Yardim Egitimi Kursu 14.12.2023
- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
- Genglerle iletisim Semineri 25.06.2023




- 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 25.06.2023
- Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari 20.04.2023
- Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 20.11.2022
- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 5.09.2022
- Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik 26.06.2022
- Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022
- Merhamet ve Yavaslamak Semineri 26.06.2022
- Y onetimsel Beceriler Semineri 17.04.2022
- Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 17.04.2022
- Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 17.04.2022
Mazlume OZKAN KIRMIZI Felsefe Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
Ogretmeni [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022
Okul Midiirleri Mesleki Gelisim Programi Semineri 21.04.2022
[Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 10.04.2022
lilk Yardim Egitimi Kursu 02.03.2021
le-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 09.10.2020
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) 19.02.2020
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Okul Yoneticilerinin Kapsayict Egitim Baglaminda 25.09.2020
Kursu
Saadet TEKIN Matematik [k Yardim Egitimi Kursu 20/12/2023
Ogretmeni IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19/11/2023
Genglerle iletisim Semineri 25/06/2023
Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri 25/06/2023
[Zaman Y 6netimi Semineri 20/04/2023
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 19/11/2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05/09/2022
26/06/2022
Merve ERDOGAN Tiirk Dili ve [Ik Yardim Egitimi Kursu 05/01/2024
Edebiyati Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 17/04/2022
Ogretmeni Protokol Kurallari Uzaktan Egitim Semineri 05/12/2021
Ogretimsel Liderlik Semineri 17/04/2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Seminer 17/04/2022
IMerhamet ve Yavaglamak Semineri 26/06/2022
INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 26/06/2022
ILisede Drama Egitimi Semineri 20/11/2022
|Afet Sonras1 Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 20/04/2023
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri 25/06/2023
5 Kelimel Hikaye Semineri 25/06/2023
IAktif Ogretim Y ontemleri Semineri 25/06/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 25/06/2023
Cagdas Ogrenme? Ogretme Yaklagimlar1 Semineri 02/11/2023
|Aynur BURAN ATILA Tiirk Dili ve Uzman Ogretmenlik Egitim Progranmi Semineri 23/11/2021

[Edebiyat1 Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 20/11/2022Afet Sonras| 17/04/2022
Ogretmeni Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelist| 26/06/2022
Semineri 05/09/2022
Stres Y 6netimi Semineri 20/04/2023
Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 25/06/2023
MEB Birim Amirlerinin 19/11/2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19/11/2023
Yasemin Isil POLAT geg}rlgf;en Egitimde Etik Egitimi Semineri 01/03/2024
Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde Rehberlik ve Psikolojik Danisma | 10/05/2023
Hizmetleri Semineri
19/11/2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 21/11/2023
Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri 29/01/2023
- . L 29/01/2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 05/09/2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programu Semineri 31/03/2022
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) TeorikOé/11/2022
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 19/08/202
. . 23/11/2021
Zihin Haritalar1 Kursu 20/06/2021
Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri
Sadiye KAYA lingilizce Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 19/12/2023
Ogretmeni FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu
INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semine 17/04/2022
Ogretmen Olmak Semineri
Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve 17/04/2022
Basogretmenlik Siireci Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 17/04/2022
[Zaman Y 6netimi Semineri 17/04/2022
IMEB Birim Amirlerinin O gretmen Bilgilendirme Semineri 26/06/2022




[Ebru BALIK Tirk Dili ve Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri {1k Yardim 19.11.2023
[Edebiyat1 [Egitimi Kursu 12.03.2024
Ogretmeni

Giilsad KOSE Matematik lilk Yardim Egitimi Kursu 06/03/2022
Ogretmeni IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 24/06/2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/04/2023
IDinamik Matematik Yazilimi (Geogebra) Kursu 16/05/2022
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 19/11/2022
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri Neuro Linguistic 18/07/2022
IProgramming (NLP) ye Giris Semineri 18/06/2022
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 16/04/2022
IMesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 18/11/2021
Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime 22/11/2021
20/11/2021

Abtiilkadir SAGLAM Tiirk Dili ve Ed. |[Aday Ogretmen Yetistirme Anadoluda Cok Kiiltiirliiliik Kaynaklar1 ve

Ogretmeni [Egitime Yansimalar1 Semineri 16/11/2020
IZor Durumlarin Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi,
- S . N L. L 26/06/2022
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri
. . N o . 23/11/2021
IMesleki Caligma - Siber Giivenlige Girig Egitimi Semineri 31/03/2022
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) 17/04/2022
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
o . 26/06/2022
[Egitimde Web 2.0 Araglart Kullanimi Semineri 1
<5 . . L 25/09/2022
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri h0/11/2022
Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri
S > S . 20/04/2023
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
L S 20/04/2023
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
N R . N . N 25/06/2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19/11/2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
tablo 21 .Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Tablosu
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
1 Memur yok yok - -
2 Hizmetli 1 LISE 8 1
3 Hizmetli 1 LISE 0 1




tablo 22 .Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miidiirii

(1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini ger¢eklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayigiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

(2) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligsmalarini
stirdiiriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari gunlardir:

a) Ogretim yil1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin
dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmast amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmig yillik plani ders yili
baslamadan dnce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.
c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkéanlar 6lgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmast igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiriitmek icin milli egitim mudiirligii ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il smirlar icindeki
biitlin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve
islemleri yiiriitir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢dziim
iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarin artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler
ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

8) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin yiiriitiilmesine iligkin gerekli tedbirleri alir.
1) Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
iyardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
|Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim
durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim stiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az
bir proje ¢aligmasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basar1
saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini koordine eder.

n) Gorevini iistlin basariyla ytiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
lyapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmast igin gerekli
tedbirleri alir.




6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin
bulunmadigi héllerde ise bir miidiir yardimeisimin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim miidiirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar.

r) Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
lharcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir érnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir.

it) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Tasmir Mal
'Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢aligma unvanina bagh kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini
yiiriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligir Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarnin iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin alinmasin saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmast i¢in
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve dgrencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan dgrencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarmi ve diger
bilisim araclarini, bu Yo6netmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili
is ve islemleri yiiriitmek {izere bir miidiir yardimcisi gérevlendirir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar

Miidiir Yardimcist

1-Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitilmesinden mudiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gérev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarmi
inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi icinde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yilize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce
Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is
ve islemleri yiirtitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaclarmna ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen gagm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir
rol iistlenir.

(3) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi

fiziksel ve psikolojik ortam1 hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar.




Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yagayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklart sunlardir:
a) Egitim ve 6gretim standartlariim gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.
b) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarmda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.
c) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
yurutiir.
) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.
d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili
gdrevleri yapar.
e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitir.
f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.
2) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmi yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasimi
saglar.
5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimei olmaya
yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.
h) Ders baslangicinda &grenci yoklamasimi yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmast,
uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.
i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, smif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi ¢alismalarma, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir.
k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tegvik eder.
1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yénetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amact dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.
m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder,
lyeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.
n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.
o) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.
6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gérevini yerine getirir.

) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yardimet
Hizmetler

Personeli

a) Okulun, bakim, onarim ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
b) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek,

c) Bahceyle ilgili gorevleri yiiriitmek,

e) Okulun 1sinma islerini yiiritmek




tablo 23 .0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanin ve Performans
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2.7.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bu boliimde okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenerek, okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmimn diisiiniildiigii planlanmistir.

tablo 24.Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayis1
19 19 19 0

Masaiistii Bilgisayar

3
Sayisi 5 3 0
Tagmabilir 5
Bilgisayar Sayis1 2 ) )
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Yazici/Fotokopi Makinasi 3
3 5 1

Sayisi




tablo 25 Fiziksel Kaynak Analizi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 var 1 yok
Ekipman Odas1 yok var
Kiitiiphane var 1 yok
Rehberlik Servisi var 2 yok
Resim Odast yok ! var
Miizik Odast yok 1 var
Cok Amagli Salon yok 1 var
Spor Salonu yok 1 var
Konferans Salonu var 1 yok

2.7.4 Mali Kaynak Analizi
Bu boliimde okulun mali kaynaklari, biitge biiylikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 150000
Okul Aile Birligi 25000
Kira Gelirleri(Kantin Geliri) 180000
TOPLAM 355000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanmistir.

tablo 27 .Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlt

Kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 145000
Kiiciik Onarim 35000
Bilgisayar Harcamalari 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 277000 65000
Telefon 1250
Sosyal Faaliyetler 24000
Kirtasiye 75000
GENEL 247450

2.7.5. Istatistiki Veriler
tablo 29 istatistiki Veriler tablosu

YIL 2024 2023
Toplam Ogrenci Sayisi 563 603
Smif Meveudu En Fazla Olan Smif Meveut 37 38
Ogrenci Sayisi
Sinif Mevcudu En Az Olan Smif Meveut Ogrenci 22 18
Sayist
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist 5 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 32 34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 17 19
Acilan DYK Sayist 1 4
DYK Gorev Alan Ogretmen Sayist 1 4
Onlisans Programina Yerlesen Ogrenci Sayisi 12
Lisans Programina Yerlesen Ogrenci Sayist 7
Takdir Alan Ogrenci Sayisi 73 63
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 179 150
Hig Zayifi Olmadan Sinifi Gegen Ogrenci Sayist 110
Ders Basarisizligi Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan 2

Ogrenci Sayisi
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Okul Takim Sayisi

4 ve 4\' ten Fazla Dersten Basarisiz Olan Ogrenci 120
Sayist
Devamsizliktan Smifta Kalan Ogrenci Sayist 5
Okulda Yapilan Gezi Sayisi 4 3
Geziye Katilan Ogrenci Sayisi 168 126
Geziye Katilan Ogretmen Sayist 12 9
Okulda Yapilan Sergi Sayisi 2 2
Okulda Yapilan Kermes Sayisi 1 1
3 3

[lge Toreni Kutlama Programi Hazirlama Sayisi

2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Cevre Analizi -

Pestle)

PESTLE analiziyle Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miidiirliigii tizerinde etkili olan

veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit

edilmesi amacglanmistir. S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmugtir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gerceklesmesi durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara ilgili tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz

sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agamasinda

kullanilmustir.

tablo 30.PESTLE Analiz Tablosu

IDAREYE ETKISI
- TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI ?
S o
= o Etken/ Sorunlar
m 4
. Gelisen Diinyanin ortaya Egitimde Ulkemiz ve Milli ve manevi Milli ve manevi
¢ikardig1 gelismelerin egitime Diinyada gelistirilen iyi degerlerin yozlasmaya degerlerin 6ncelendigi
M etkisi uygulama Srneklerinin o uygulamalarin tercih
= okulumuza acik hale gelmesi Kiiltiirel | ¢dilmesi
6] uygulanabilmesi
(a9
Okulumuza ayrilan 6denegin Ogrencilerin kaliteli Velilerin okula
yetersiz olmasi egitime erigiminin ekonomik katki
X Velilerimizin ekonomik ol . Okull yapmasinin saglanmast
% katkilarinin yetersiz olmasi gugliesmest. Lkullar Odeneklerin arttirilmasi
Z arasinda ekonomik
Qo
5 Esitsizliklerin olusmast
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Bodrum Bélgesinin yogun go¢
almasi

Nitelikli egitime erigi-min
gliclesmesi

Bolgemize go¢ eden
bireylerin
entegrasyonunun
saglanmasi i¢in

Caligmalar yapilmasi

Ailelerin egitime bakis agist

Ailelerin egitime iligkin

Ailelere egitimin onemi

politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi.

ikliminin ve yagam
kosullarinin iyi olmast
Ogretmen tercihlerine
yansimaktadir.

Ogretmenlerin uzun
stire ¢aligmast egitimde
istikrarin saglanmasina
katki saglayabilir.

__] farklr}dahk diiztiyinin hakkinda farkindalik
[&3 yeterince yiiksek
i) olmamast artirict galigmalarin
E yapilmasi
S
> Sosyal iligkilerin zayiflamasi Ogrencilerin dijital Birey ¢ikarinin toplum Ulusal degerlerini
§ arﬂaglar Va51tas1ylg' glkarlar}mn Oniine icsellestirmis,
diinyanin her yeri ile gegmest Lus] dederleri
iletisim halinde olmast , , uluslararasi degeriert
« Diinya vatandagliginin i.nE;;elZilerilesme ile tantyan, sosyal iliskileri
yzifrgnl:sliasmam ve kabul yalnizlasmasinin ruhsal gliclendirilmis, bireysel
& ve bedensel rahatsizliklart | ve toplumsal
beraberinde getirmesi sorumluluklarin bilen
bireylerin yetistirilmesi
Teknolojinin hizl1 gelisimi Egitimde firsat Teknoloji bagimliginin Teknolojinin etkin
esitliginin gliclenmesi hizla artmasi kullanimina yonelik
= tedbirlerin alinmasi
) « Egitimde teknolojik Dijital okuryazarlik
5 arag ve gereglerin becerisinin hedeflenen Dijital okuryazarlik
é kullaniminin egitim diizeyin altinda olmasi becerisinin artirilmasina
= niteligini artirmast yonelik ¢alismalarin
yapilmasi,
Teknolojinin okul i¢i ve okul Egitim faaliyetlerine ve | Siber zorbalik, dijital Teknolojinin etkin
dsinda kullanimi bilgi eri.sir.rli.ne.: iligkin ) kullamm}na yonelik
firsat esitliginin Bagimlilik Ogrencilerin tedbirlerin alinmasi
saglanmasi
sosyal
(iletisim, konugma vb.)
gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi
Ilgemizin Ege Bolgesi’nde yer Cevre ve tarih Tlgemizin dagmik ve
almasi. duyarliligimin daglik bir cografyaya
o olusmasina katki saglar. | sahip olmasi yonetimi ve
Dogal giizelliklerin, iklimin ve .
- o ) ulasim zorlastirabilir.
yasam kosullarinin iyi olmast Egitim-6gretimde
cevreye ve tarihe Kirsal bolgelerde
Bodrum’da ormanlik alanlarin ve I . o
¢ Alanl ol yonelik tema ve Ogrencilerin ve
Sit Alanlarinin gok olmas1 kazanimlarin iyi ogretmenlerin okula
d gerceklestirilmesini ulasimini zorlagtirabilir.
A saglayabilir
=
a Stirdiiriilebilir gevre Dogal giizelliklerinin,
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2.9 Giiclii Ve Zayif Yonler ile Firsatlar Ve Tehditler (Gzft) Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1. q)gretmenler arast iletigimin iyi olmasi 1. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun
2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi bulunmamasi
3. Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen niteliklerinin 2. Ogrencilerin iiniversite smavina yeterince énem
arttirilmast. vermiyor olmalari
4. Okulda takim ¢aligmasimin olmasi 3. Okuldaki velilerin egitim &gretime yeterli
5. Idareci sayisinin yeterli olmast destegi vermiyor olmalart
6. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmas1 4. Ogretmenlerin bir kisminin teknolojiyi yakindan
7. Yurtici ve yurt dig1 projelerinin iiretilmesi ve takip etmemesi
stirekliligi ile projelerin uygulanmasi 5. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi
8. Yasadigimiz ¢evrenin turizm bdlgesi olmasi, dogal 6. Ogrencinin hazir bulunusluluk diizeyinin diisiik
ve tarihi zenginliklerin olmasi seviyede olmast
9. Okul rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi 7. Destek egitim odasinin olmamasi
10. Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 8. Okulun genel temizliginin iyi olmamasi
yeterli olmasi 9. Ogrencilerin bir hedefinin olmamas: ve
11. Okulda Iletisim kanallarinin agik olmasi kendilerini basarisiz olarak gérmeleri ve bunu
12. Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinin sayilarinda kaniksamalar1
stirekli artig olmasi. 10. Okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi
11. Okulun bulundugu cevre tarafindan yeterince
desteklenmemesi
12. Okul binasinin dgrenci sayisina gore derslik ve
donanim agicindan yetersiz olmasi
13. Okul kantininin istenilen kalite diizeyinde
olmamasi
14. Okulun bulundugu c¢evrenin turistlik bolge
olmasi, eglence mekénlari yogunlugu
15. Miizik, resim atolyelerinin olmamast
16. Ogrenci sayisinin okulun kapasitesinin iizerinde
olmast
17. Egitime ayrilan 6denegin yetersiz olmasi
18. Aileler ile iletisim ve is birliginin yetersiz olmasi
Firsatlar Tehditler
1. Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli, 6grenci 1. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
ve dgretmen iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi. 2. Ogrencilerin  kendilerine  giivenlerinin ~ ve
2. Teknolojik gelismeleri okulumuz Ggrenci  ve akademik anlamda motivasyonlarinin disiik
¢alisanlarmin yakindan takip ediyor olmasi olmasi
Yasadigimiz ¢evrenin turizm bolgesi olmasi, dogal 3. Velilerin okula ve dgrencilere kars ilgisizligi
ve tarihi zenginliklerin olmasi 4. Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereclerinin
3. Okul bahg¢emizin bir takim diizenlemeler i¢in genis bir gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
alan olmasi 5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin disiik
4. Okulumuzun ilce merkezinde olmasi olmast
6. Ogrencilerin sektérde ara elemani olarak
caligmak istememeleri
7. Orta ogretimde akademik basarisi diisik olan

Ogrencilerin okulumuzu tercih etmesi (proje
okulu olmamamiz)




2.1 0. Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim

sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

tablo 31.Tespit ve ihtiyaclar tablosu

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim Ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit alani iginde 6grencilerinin okullagmasi

2 Okula yeni baglayan &grencilerin uyum sorunlari

3 Ozel 6gretime ihtiyag duyan 6grencilerin varlig:

4 Kirsal alandan gelen 6grencilerin soysa kiiltiirel uyumsuzlugu,

5 Ogrenciler gelir getirici, yeteneklerini gelistirici kurslarmn yetersizligi

6 Sosyo- ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin ¢oklugu
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basari, liniversiteye yerlesme yetersizligi, ders basarisizliklari, devamsizlik sorunu
2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

3 Sinif tekrarma kalan 6grenciler. Tasdikname ile okuldan ayrilan dgrenciler

4 Istihdama y&nelik, dgrencileri gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak faaliyetler
5 Siirekli 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve hizmet igi ihtiyact
6 Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

7 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

8 Ogretmen, veli, 6grenci, isletme memnuniyet anketi sonuglari,

9 Okulun sahip oldugu imkanlar

10 Ogrencilerde Kitap okuma aliskanligmin saglanmasi

11 Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetleri

12 Rehberlik servisine erisim

13 | Yerel ve, ulusal projelere katilim diizeyi(veli ziyaret projesi, ,TUBITAK projesi,)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
2 Okula erigebilirlik agisindan kurumsal iletisim
3 Kurumsal yapiyr saglamak tutmak i¢in yonetim ve organizasyon yapisi
4 Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmasi
Her tiirlii arag, gere¢ ve donanimin bakiminin, onariminin diizenli yapilmast, etkin ve verimli
’ kullanilmas1 ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi, yenisinin satin alinmasi
6 Egitim ortamlarinda is saglig ve giivenligini saglayici dnlemler
7 Standart bir temizlik ve hijyen politikasi
8 Okul saghg faaliyetleri
9 Ogrencilere tasima ve servis hizmeti veren firmalar
10 Okul Kiitiiphanesinin iceriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Okulumuz ¢aliganlarinin tamamindan, paydaglarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile
gorisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel

Degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasi1? Sorularma verdikleri cevaplar dogrultusunda

Misyonumuz olusturulmustur

MiSYONUMUZ
Ogrencilerimizi;

‘Akademik alanda ihtiya¢ duyulan iistiin nitelikli bilim adamlarinin yetistirilmesine kaynaklitk
eden, ilgi ve yetenekleri iist diizeyde olan ogrencileri Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik

gelismeleri izleyebilecek diizeyde Tiirkge ve Yabanci dil ogrenmelerini saglayan,

Ogrencilerde gegcmis nesiller ile cagdaslari arasinda ortak duygularin uyandirdmasin saglayan, Tiirk
sanat ve kiiltiir birikimini anlaywp yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler iiretebilen bireyler yetistirerek
toplumun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina bilingli bir sekilde katkida bulunmasini saglayan bir

okuluz.’

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ

‘Degismeyen Tek Seyin Degisim Oldugu Diisiincesinden Hareketle Toplum Icinde Verdigi
Kaliteli Egitim Ve Ogretim Ile Bilinen, Taninan, Bu Nedenle Kendi Tiiriindeki Okullar Icinde Ilk
Swrada Tercih Edilen Bir Okul Olmak.’

—
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3.3. Temel Degerler

ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh 6grenciler yetistirmek.
¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.
¢ Yaraticih@: ve yenilikleri desteklemek.
¢ Ogrenmeyi 6gretmek.
+ Kaliteyi 6n planda tutmak
¢ Seffafhig1 desteklemek.
+ Bilimsel bilgi ve akademik Kkiiltiire uygunluk,.

¢ Tiim ogrenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler 6gretebilir.

¢ Liderlik, egitimde temel davrams bicimidir.

DEGERLERIMIiZ:

¢ Basan bir ahskanhktir ve bir yasam bicimidir.
¢ Tam 6grenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.
¢ Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

4 Siirekli ve yiitksek moral, emegin gordiugii karsihigin bir iiriinidiir.
¢ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
¢ Siirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.
¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.
¢ Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.
¢ Basanisizhik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonugctur.
¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

¢ I disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

—
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4. BOLUM AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ayse Gililsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu lisesi 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir.
Ayse Gililsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 5 hedef, 23
performans gostergesi ve 21 strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
ayrintili sekilde yer almaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE {LISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katithmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratic,
yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Amag 3: Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Egitim ve 6@retimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir

—
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig1
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda de
vamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6gr 20 45 42,51 40 375 35 |325| 6AY 1 YIL
enci oram (%)
PG 1.1.2 bir egitim ve
ogretim yillinda sinif tekrar eden 6grenci 20 2,5 22 | 2,1 2 1,8 | 1,7 6 AY 1 YIL
oram (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
o0gretim y1llinda orgiin egitimden ayrilan 20 1 09108 |07 ] 061 05 6 AY 1 YIL
ogrenci oram (%)
PG1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yihinda de
stekleme ve yetistirme kurslarina kayit y 20 5 6 7 8 9 10 6 AY 1 YIL
aptiran 6grenci oram (%)
PG1.1.5. Okula kayit olanlarin
20 18 16 | 15 | 14 | 13 | 12 6 AY 1 YIL
mezun olma orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, zimre bagkanlari, siif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler,

veliler

Riskler

Oziirlii 6ziirsiiz devamsizlik hakkinm 30 giin olmasi.

*Miifredatin yetistirilme kaygisinin sosyal faaliyetleri ve katilimi olumsuz
etkilemesi.

*DYK icin 6gretmen katiliminin smirli olmasi.

*Ekonomik kosullarin aileleri zorlamasi, 6grencilerin ¢alismak zorunda kalmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4 DYK kurslarina katilmama nedenleri arastirilarak, katilimi artiracak ¢alismalar
lyapilacaktir.

S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

* Okulun, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

» Devamsizligin 6grenci basarisini olumsuz etkilediginin igsellestirilememesi.
Hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirli§ine engel olugturmasi

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin devamsizliklarmimn énlenmesi, giiclii rehberlik

» Okulun, 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi 6grencilere
lyonelik sosyal e tkinliklerin artirilmasi

» Akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi
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Amag

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhgy

Baslangic | 2024| 2025 2026| 2027| 2028 Rapor

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve 6@retim yillinda
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve kurum
dis1 faaliyete katilan 68renci oram (%)

35 50 52 | 54 | 56 | 58 | 60 6 AY 1 YIL

PG1.2.2. Bir egitim ve 6@retim yillinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalar faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 70 72 | 74 | 76 | 78 | 80 6 AY 1 YIL

PG1.2.3. Bir egitim ve 6@retim yillinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 3 5 7 9 11 13 6 AY 1 YIL

PG1.2.4. Bir egitim ve 6@retim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

20 1 2 3 6 AY 1 YIL

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

}}ehberlik servisi, ziimre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler.
[Universiteler. Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

» Sosyal etkinlik igin ayr1 bir zaman dilimi olmamasi.

*» Miifredatin yetistirilme kaygisinin sosyal faaliyetleri ve katilimi olumsuz
etkilemesi.

» Bodrum’un daginik yerlesim 6zelligi tasimasi.

» Ekonomik kosullarin aileleri zorlamasi, 6grencilerin ¢alismak zorunda kalmasi.

Stratejiler

S1. Her bir grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulii
p faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki sa
glamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini V]
e tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

400000 TL

Tespitler

» Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
arsilamaktayetersiz olmasi

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle sosyal faaliyetlere katilamamasi

* Sosyal faaliyet maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin sosyal faaliyetlere engel

olmasi

» Universite kentlerinden uzak olunmasi

Ihtiyaclar

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

» Egitim ortamlarmim 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yo6nelik finansmanin saglanmasi

» Universitelerle igbirligi yapilmasi

» Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi yapilmasi
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Amag IA2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratic,
yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic  [2024 2025 2026 2027 028 [izleme [Rapor
IEtkisi* Degeri** Siklig1
PG2.1.1. TYT Tiirkge dersi
Basar1 Yiizdesi 20 33 35 37 39 40 41 6 AY |1YIL
PG2.1.2. . TYT Matematik dersi
Basar1 Yiizdesi 20 2 3 4 5 6 7 6 AY |1YIL
PG2.1.3. TYT Sosyal bilimler
Basar1 Yiizdesi 15 24 26 28 30 33 34 6 AY |1YIL
PG2.1.4. TYT Fen bilimleri 6 AY
Basar1 Yiizdesi 20 3 4 5 6 7 8 1 YIL
PG2.1.5.AYT Yabanci dil dersleri 6 AY
Basar1 Yiizdesi 15 28 29 30 31 32 33 1 YIL
PG2.1.6. Ogrenci basma okunan 10 6 AY
kitap ortalamasi 2 4 6 8 10 12 1 YIL
Koordinator Birim Okul idaresi,

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, smif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler.

Riskler

» Temel kazanim eksiklikleri.

» Siif gegme sisteminin 6grencileri zorlamamasi.
* DYK i¢in 6gretmen katiliminin smirli olmasi.

* Bilisim araglar1 aligkanliginin engel olusturmasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

[Tespitler

» Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
lyetersiz olmasi

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle sosyal faaliyetlere katilamamasi

» Sosyal faaliyet maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmasi

» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin sosyal faaliyetlere engel olmasi
» Universite kentlerinden uzak olunmast

ihtiyaclar

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi vembuna
iyonelik finansmanin saglanmasi

» Universitelerle isbirligi yapilmasi

» Sivil Toplum Kuruluslar1 ile igbirligi yapilmasi

45

—
| —




Amag A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimeli, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG2.2. 1. Lisans programlaria
yerlesen 6grenci orani % 35 10 12 14 16 17 18 6 AY 1 YIL
PG2.2. 2.0n lisans
programlarina yerlesen 6grenci 20 18 19 20 21 22 23 6 AY 1 YIL
orani %
PG2.2. 3.Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 15 50 55 60 65 70 75 6 AY 1 YIL
ulasilan 6grenci sayis1 %
PG2.2. 4 Tercih damsmanhg
faaliyetlerinde yararlanan 15 40 45 50 55 60 65 6 AY 1 YIL
ogrenci sayis1 %
PG2.2.5.Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 15 3 5 7 8 9 10 6 AY 1 YIL
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, veliler.

Riskler

» Akademik basarisi yiiksek 6grencilerin fen ve proje okullarini tercih etmesi

» Veli ve dgrencilerin iist 6grenim konusunda isteksiz olusu.

« Universite mezunlarmin yasadig1 istihdam sorunu.

» Ortadgretim cagindaki dgrencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Stratejiler

S1. Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik ¢alismalarini arttiracaktir.

S2. Ogrencilere basarili olma yollar1, ders calisma teknikleri, bos zamanm degerlendirme gibi

konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,

liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
rogramlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

» Genel ortaggretim kurumlari arasi imkén ve basari farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciileri-
nin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadggretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla anadolu lisesi 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

o Ogretim programlart ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinmn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

» Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
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Amag

IA3. Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu, 35 2 4 S 6 7 8 6 AY 1 YIL

kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin 35 45 48 51 54 57 59 6 AY 1 YIL

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel birim 30 14 13 12 11 10 ) 6 AY 1 YIL

sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Belediye, 11, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Hayirseverler, , Veliler.

Riskler

» Tasarruf tedbirleri

» Ekonomik kriz.

» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

» Bakim-onarmm ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Veli ve hayirseverlerin okula katki sunma konusunda isteksiz olusu

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lyapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500000TL

Tespitler

* Okulumuzda fiziki imkanlarm yetersiz olmasi

* Okulumuz ekonomik kaynaklarmin kisitli olmasi

* Okulumuz velilerinin ekonomik gelir diizeylerinin diisiik olmasi
nin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

» Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

» Okul spor salonu

» Okulumuz dersliklerini, ders amag ve hedeflerine uygun alt yapiya kavusturmak
» Miizk ve resim atolyesi

» Temiz ve hiyen okul ortami
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Amag

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi

Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor

Degeri Sikhg1

PG3.2.1. Okulda yasanan kaza
sayisi

15 14 13 12 11 10 6 AY 1 YIL

PG3.2.2. Bagimhlikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
0grenci, 6gretmen ve veli sayisi

6 AY

10 25 30 35 40 45 50 1 YIL

PG3.2.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O68retmen sayisi

10 50 60 70 80 90 100 | 6 AY 1 YIL

PG3.2.4. Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli sayisi

10 35 40 45 50 55 60 6 AY 1 YIL

PG3.2.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

10 40 60 80 90 100 110 6 AY 1 YIL

PG3.2.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 14 12 10 6 AY 1 YIL

PG3.2.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci ve
O68retmen sayisi

10 60 80 90 100 110 120 | 6 AY 1 YIL

PG3.2.8. ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisi

10 18 24 26 28 30 32 6 AY 1 YIL

PG3.2.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
O68retmen sayisi

10 24 26 28 30 32 34 6 AY 1 YIL

PG3.2.10. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

6 AY 1 YIL

PG3.2.11. Onur belgesi alan
o6grenci sayisi

10 120 130 140 150 160 170 | 6 AY 1 YIL

Koordinator Birim

Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri, 6gretmenler, Il, lge Milli

Egitim Miidiirliikleri, Universiteler STK

Riskler

» Ergenlik donemi

» Ekonomik kriz.

» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

» Veli ve hayirseverlerin okula katki sunma konusunda isteksiz olusu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
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Stratejiler S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
ivd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
ivd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S9.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 100000
* Yapilan egitimlere yeterli katilimin olmamasi
» Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

. gelistirilmeye acik; 6grenci ve velilerin isteksiz ve kapali olmasi

Tespitler » Ogrenci velilerde dgrenmeye kars1 direng olmasi, yerlesik, alisilmis bilgileri degistirme
elicligii
» Temel yasam, afete hazirlik konularina gereken énemin verilmemesi. yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi
* Ergenlik tutum ve davranislari

Ihtiyaglar » [htiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere {iniversiteler aracihiiyla mesleki gelisim

egitimlerinin verilmesi
» Afet konusunda toplum bilinci
» Okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarmin

lyayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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tablo 32.Tahmini Maliyet Tablosu

. . MALI
BUTCE KALEMI SILLAR TOPLAM
2026
Temizlik £63.900,00 £87.543,00 £115.556,00 £146.756,00 £179.042,00 £592.797,00
Kiigiik Onarim £49.700,00 £68.089,00 £89.877,00 £114.143,00 £139.254,00 £461.063,00
Bilgisayar Harcamalari £2.840,00 £3.890,00 £5.134,00 £6.520,00 £7.954,00 £26.338,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari | £92.300,00 £126.451,00 £166.915,00 £211.982,00 £258.618,00 £856.266,00
Telefon
£1.775,00 £2.431,00 £3.208,00 £4.074,00 £4.970,00 £16.458,00
Sosyal Faaliyetler £34.080,00 £46.689,00 £61.629,00 £78.268,00 £95.486,00 £316.152,00
Kirtasiye
£106.500,00 | #145.905,00 £192.594,00 £244.594,00 £298.404,00 £987.997,00
Toplam

£351.095,00

£480.998,00

£634.913,00

£806.337,00

£983.728,00

£3.257.071,00
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AMAC VE HEDEF NO

AMAC 1
HEDEF 1.2
AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2

AMAG 3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2

AMAC TOPLAM
Gen.Yon.Gid.

TOPLAM KAYNAK

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
£40.000,00 £54.800,00 £72.336,00 £91.866,00 £112.076,00 £371.078,00
£40.000,00 £54.800,00 £72.336,00 £91.866,00 £112.076,00 £371.078,00

£150.000,00 £205.500,00 £271.260,00 £344.500,00 £420.290,00 $£1.391.550,00
£50.000,00 £68.500,00 £90.420,00 £114.833,00 £14.096,00 £337.849,00
£100.000,00 £137.000,00 £180.840,00 £229.666,00 £280.192,00 £927.698,00
£600.000,00 £822.000,00 £1.085.040,00 £1.378.000,00 [ £1.681.160,00 £5.566.200,00
£500.000,00 £685.000,00 £904.200,00 £1.148.334,00 [ £1.400.967,00 £4.638.501,00
£100.000,00 £137.000,00 £180.840,00 £229.666,00 £280.192,00 £927.698,00
£790.000,00 £1.082.300,00 £1.428.636,00 £1.814.366,00 | £2.213.526,00 £7.328.828,00
£25.000,00 £35.500,00 £48.635,00 £64.198,00 £81.531,00 £254.864,00
£815.000,00 £1.117.800,00 £1.477.271,00 £1.878.564,00 | £2.295.057,00 £7.583.692,00
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BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirilme
modeline ve siirecine ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine deginilmistir.

OKULUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinmn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Ayse Giilsevim Ali Riistii Kaynak Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planmin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Okulun, girdi ve ¢iktilarmin insan
olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol a¢gmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalacaktir. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve verianaliz yontemleri dogrultusunda Midiirliigimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarmm raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

o

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

sekil 2 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalarin

Yapilmasi

Degerlendirme .
Izleme Raporunun

Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Degerlendirme .
Izleme Toplantilarinin

Raporunun Hazirlanmasive ._ )
Sunulmasi Gerceklestirilmesi

. R Yilsonu
Izleme Verilerinin

) - : Gergeklesmelerinin
Degerlendirilmesi Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Yillik izleme; bir yillik donemi kapsayan ve Strateji
Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan diger birimlerimizden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarima iliskin veriler toplanarak elde edilecektir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”
okul O6gretomenleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerin gergeklesme
sonuglarmin elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Midiirliige sunulmasi okul idaresinin
sorumlulugundadr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.

Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin
izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

tablo 33: Strateji Sorumluluklari

Stratejiler

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle

Sorumlu

Is Birligi

Yapilan

retime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini

o
<3

itim ve 0O

o

Ogrencilerin e
saglamak

1.2.5

Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir

1.1.1 | bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
1.1.2 | Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam 113 Sinif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
ve okulu tamamlama oranlari o gelistirilecektir. Qkul Rehberlik
artirtlacaktir. DYK kurslarma katilmama nedenleri arastirilarak, katilimi artiracak ¢alismalar Idaresi  Birimi-
1.1.4 yapilacaktir. Ogretmenler
Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
.15 | hedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler aliacaktir.
Ogrencilerin ders dist etkinliklere 12.1 Her'bir 6§epcinig b1{ .kuh'ip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
atilim oranlart artirilacaktir. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
1.2.2 | saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik Okul Rehberlik
1.2.3 | edilecektir Idaresi  [Birimi-
Ogretmenler
. S e g .. \Veliler
1.2.4 | Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde Universiteler
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir. STK
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Is Birligi

>

]

&
Ce)

Stratejiler
Sorumlu Yapilan

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

é 9:’ kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
=
S = . . . . .
'E :5:5“ Ogrencilerin derslerdeki akademik 2. 1.2 [Bakanlign hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin
R basarisi artirilacaktir. tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
O
= E 213 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
)95’0 2 "7 | dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir. Okul Rehberlik
- i;, 2.14 Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir. Idaresi ]§1f1m1—
RZNT) — i ) Ogretmenler
< B Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
g o 2.1.5 | diizenlenecek ve ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
é 2 2.1.6 | Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
)a i) degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
o w
=3 2.1.7 IHer bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
8 g lkatilmasi saglanacaktir
=
E E Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler| 2.2.1 Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik ¢alismalarini arttiracaktir.
i E gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen
g = Ogrenci oranini artirmak Ogrencilere basarili olma yollar1, ders ¢calisma teknikleri, bos zamanini
T2 2.2.2 | degerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek Rehberlik
: = Birimi-
2= _ Ogretmenler
~ 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist grenim programina Okul Veliler
o g . o . . e e e . o .
5 & 2.2.3 | hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. idaresi  [Universiteler
S5 STK
E}) E 224 | Universitelerle i's birl'igi ygpa}rak dgrencilerimizin yﬁkgekégrgtimi
TE tanimalarini, iniversitelerin imkéanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
E} § % saglanacaktr.
= %
% = % 79 5 [Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari,
go g Eo lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
: P ]
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]

&
Ce)

No

Stratejiler

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Sorumlu

Is Birligi

Yapilan

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

=
4
o)
5]
o)
=
£
3=
724
=
)
80

325

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

3.2.6

Sivil savunma alaninda &grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

3.2.7

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

3.2.8

IAfet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

3.2.8

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir

o R o 3.1.2 | Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is Okul .
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve birlikleri yapilacaktir. Idaresi
edefleri dogrultusunda iyilegtirilmesi 3.1.3 |Bilisim altyapisini giiglendirme galismalar1 yapilacaktir pelbeils
saglanacaktir. - - _ i — — Birimi-
3.1.4 | Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak Ogretmenle
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir. -
Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
3.2.1 |akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
Egitim ve 0gretimin saglikli ve diizenlenecektir.
giivenli bir ortamda Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif Rehberlik
gergeklestirilmesi i¢in okul 3.2.2 [rehber dgretmeni ve dgrencilerin diger 0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek Birimi-
saglig1 ve giivenligi bu konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir. Ogretmenle
gelistirilecektir 3.2.3 |Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi Okul r
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir. Idaresi Veliler
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin Universitel
3.2.4 hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir. er
Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin STK
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tablo 34.0rnek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.1Performansi % 7777
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen YilSonu
Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci 20 45 42,5
orani (%)

PG 1.1.2 bir egitim ve 6gretim yilinda sinif

tekrar eden 6grenci orani (%) 20 2,5 2,2
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim y1linda 6rgiin

egitimden ayrilan 6grenci oram (%) 20 1 0,9
PG1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 20 5 6

yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.5. Okula kayit olanlarin mezun olma orani
(%) 20 18 16

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin % ? oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %? oraninda gergeklestigi géz dnlinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin.......... ?
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